常州市金坛区华城实验小学
坛华小字〔2024〕10号


关于2023-2024学年度教职工考核工作方案
为进一步客观公正地评价广大教职工的德才表现和工作实绩，激励广大教职工更加自觉地提高师德修养和专业素质,认真履行岗位职责，根据中共常州市金坛区教育工作领导小组关于印发《金坛区教职工学年度考核工作指导意见（试行）》的通知（坛发【2020】2号）文件精神，结合我校实际情况制定2023-2024学年度教职工考核方案。

一、成立考核组织领导
成立以校长为组长，各部门负责人和教师代表组成的2023-2024学年度考核领导工作小组，负责实施教师考核工作，具体成员组成如下：
组  长：孙保华

副组长：陈志平 龚海胜 王  斌
组  员：吴  晶 华月晓 温贞云 陆云峰 宋小军

荆卫芳 梁秀华 郭鑫芳 王慧琴 王小燕 夏清华 

二、关于考核对象
2024年6月底在编在岗的各类专业技术人员、管理人员、工勤人员。说明如下：

病假、事假、非单位派出外出学习累计超过考核年度半年的人员不参加本学年度考核。

2023年录用的新教师，由所在单位进行考核并确定等次。

3.受党纪政务处分或者组织处理、诫勉的事业单位工作人员不参加本学年度考核。
4.交流、挂职人员由交流、挂职单位提供交流、挂职期间工作表现等材料，派出单位进行考核。

5.单位工作人员无正当理由不参加年度考核，经教育后仍然拒绝参加的，所在单位可以直接确定其年度考核为不合格等次。
三、考核程序与日程安排
（一）考核程序

1.制定考核方案。考核小组应结合学校特点，在考核对象、测评标准、测评方法和考核程序、时间安排等方面，制定切实可行的方案；

2.召开年度考核工作动员会议；

3.被考核者撰写个人总结、填写考核表并打出自评分，在全校或年级组（教研组、科室）范围内采用多种形式进行述职交流，组织同事互评；

4.年级组（教研组、科室）部门负责人结合平时考核情况，在群众评议基础上，提出评鉴意见；

5.单位考核小组采用多种方式进行考核，组织民主测评、学生（家长）满意度测评与优秀档次人员的推荐；

6.考核小组全面分析被考核人员的综合考核情况及部门负责人评鉴意见，打出考核分并计算出考核总得分，写出考核意见，提出考核优秀及行政奖励建议名单；

7.学校党政联席会议讨论，确认考核结果和考核档次。对确定为“优秀”档次和行政奖励人员名单在校内进行公示，同时公示其本年度主要工作业绩，经公示无异议后予以上报；
8.考核结果的反馈和利用。通过书面通知或个别谈话形式向本人反馈考核结果，尤其对确定为基本合格档次及以下的人员，单位党政负责人要对其实行诫勉谈话。

如被考核人对考核结果有异议，可以申请复核，申请复核程序按有关规定执行。
   （二）考核时间安排

　　1.2024年6月26日前，学校修订年度考核工作方案；

　　2.2024年6月26日—9月10日，学校实施年度考核工作；

　　3.2024年9月20日前学校将考核材料报区教育局组织人事科审核备案。

四、年度考核表的填写要求
担任学科教学的教师填写《常州市金坛区中小学校教师年度考核登记表》二份/人，无学科教学的教师填写《常州市金坛区中小学校工作人员年度考核登记表》二份/人。一律手工填写（用黑色水笔），字迹工整规范。
五、考核等次及比例
考核等次分优秀、合格、基本合格、不合格四种，原则上根据个人综合得分从高到低确定个人考核等次。
优秀等次人员，向单位主体岗位、向教学一线教师倾斜。学校校级领导由教育局考核，确定等次，优秀等次不占单位考核优秀分配名额。

凡未按考核规定参加本年度考核的人员，不得计算考核年资。
六、考核结果的使用
（一）考核结果与聘任晋升相结合
学年考核确定为优秀档次的，参加岗位聘任、职务晋升时在同等条件下可予以优先考虑；学年考核确定为合格以上档次人员有续聘的资格，本学年计入竞聘更高等级岗位的任职年限；学年考核确定为基本合格及以下档次人员，对其试聘或缓聘，连续两年考核被确定为不合格档次的，按规定予以解聘。
（二）考核结果与绩效工资相结合
学年考核确定为基本合格、不合格、未定档次的，不得增加薪级工资，相应核减绩效工资，具体核减办法按相关绩效考核文件执行。

（三）考核结果与评优评先相结合
学年考核确定为“优秀”档次的，予以嘉奖；连续三年被确定为“优秀”档次的，记功一次（考核优秀档次不重复使用）；综合考核得分排名靠前的，参评区级及以上综合表彰时，同等条件下优先推荐。
学年考核结果为基本合格及以下的，学校主要领导要对其约谈，并将谈话记录报组织人事科备案。
  七、工作要求
（一）切实加强领导，认真组织实施，确保按时完成年度考核工作。

学年度考核是学校加强教师队伍建设的重要抓手，是学校人事管理工作中的重要环节，考核结果是对教职工续聘、解聘、岗位调整以及奖惩的主要依据。
严格执行考核政策，严肃考核纪律，确保考核结果客观、公正。

学年度考核工作必须坚持实事求是、客观公正原则，实行领导考核与群众评议相结合、考核工作实绩与考核工作态度相统一的方法，既注重考核工作人员履行岗位职责的实绩，又关注服务对象的满意度情况。确定年度考核档次时，要充分结合平时考核情况，考核优秀档次要注重向一线教师倾斜，不得以年度考核中的民主测评结果简单确定考核档次。年度考核不得搞迁就照顾，要严格执行考核政策规定，严肃考核工作纪律，不得突破考核优秀比例人数，不得借考核工作徇私舞弊、弄虚作假、打击报复，一经发现，将认真查处，严肃处理。
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